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c«ng ty cp s«ng ®µ 11
VÒ t×nh h×nh ho¹t ®éng SXKD  n¨m 2008 

vµ ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c träng t©m n¨m 2009
Thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña ®¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2008, H§QT vµ ban ®iÒu hµnh C«ng ty ®· kiÓm ®iÓm vai trß tr¸ch nhiÖm trong c«ng t¸c qu¶n lý ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2008 ®ång thêi x©y dùng nhiÖm vô träng t©m vµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009 nh­ sau:
a- T×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2008:
I. Héi ®ång qu¶n trÞ vµ ban ®iÒu hµnh ®· chØ ®¹o vµ lµm tèt c¸c mÆt sau:

KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2008 víi nh÷ng môc tiªu, nhiÖm vô hÕt søc nÆng nÒ. Trong qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn gÆp nhiÒu khã kh¨n, ®Æc biÖt lµ yÕu tè c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng rÊt quyÕt liÖt, nhiÒu c«ng tr×nh cã tiÕn ®é thi c«ng c¨ng th¼ng, gi¸ c¶ biÕn ®éng t¨ng m¹nh,…; song víi sù nç lùc vµ cè g¾ng cña tËp thÓ CBCNV trong toµn C«ng ty, chóng ta ®· kh¾c phôc, v­ît qua mäi khã kh¨n ®Ó hoµn thµnh tèt nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2008:
1. Trong n¨m 2008, C«ng ty ®· hoµn thµnh c¸c môc tiªu, tiÕn ®é t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm nh­: Thuû ®iÖn S¬n La, NËm ChiÕn, B¶n vÏ, c¸c c«ng tr×nh ®­êng d©y vµ tr¹m biÕn ¸p tõ 110kv ®Õn 500kv, c¸c c«ng tr×nh cÊp tho¸t n­íc… ChÊt l­îng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh ®­îc ®¶m b¶o, ®¸p øng víi yªu cÇu thiÕt kÕ vµ c¸c tiªu chuÈn mµ chñ ®Çu t­ yªu cÇu.

2. Hoµn thµnh c¸c chØ tiªu chñ yÕu theo kÕ ho¹ch, trong ®ã:

- Tæng gi¸ trÞ SXKD: Thùc hiÖn 389,227 tû ®ång/KHN 310 tû ®ång, ®¹t 126%
- Doanh thu: Thùc hiÖn 328,359tû ®ång/KHN 290,909 tû ®ång, ®¹t 112%
- Nép Nhµ n­íc: Thùc hiÖn 17,167 tû ®ång/KHN 12,404 tû ®ång, ®¹t 136%
- Lîi nhuËn: Thùc hiÖn 20,083 tû ®ång/KHN 14,500 tû ®ång, ®¹t 139%

- Gi¸ trÞ ®Çu t­: Thùc hiÖn 41,516 tû ®ång/KHN 94,298 tû ®ång, ®¹t 44%
- Gi¸ trÞ tróng thÇu: Thùc hiÖn 272,1 tû ®ång.
- §¶m b¶o viÖc lµm cho gÇn 700 CBCNV víi thu nhËp b×nh qu©n th¸ng cña 01 CBCNV lµ 3,007 triÖu ®ång.

3. §· s¾p xÕp l¹i tæ chøc tõ c«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, c«ng ty liªn kÕt vµ  gãp vèn 45% thµnh lËp C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11-  Th¨ng Long.
4. Ký phô lôc hîp ®ång thuª Tæng gi¸m ®èc qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty víi Tæng gi¸m ®èc n¨m 2008. 
5. Cïng víi viÖc tËp trung nguån lùc ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng c¸c c«ng tr×nh cña Tæng C«ng ty còng nh­ c¸c c«ng tr×nh ®Êu thÇu kh¸c, C«ng ty ®· vµ ®ang t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t­ trong c¸c lÜnh vùc ®iÖn, vµ ®« thÞ; §Çu t­ vµo lÜnh vùc tµi chÝnh.
6. C«ng t¸c Tµi chÝnh, tÝn dông cã nhiÒu cè g¾ng ®¶m b¶o vèn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m 2008, tÝnh ®Õn ngµy 31/12/2008 c«ng t¸c nghiÖm thu thu vèn 359,189 tû ®ång b»ng 112% kÕ ho¹ch n¨m 2008, thu tiÒn vÒ tµi kho¶n 340,074 tû ®ång.
7. C«ng t¸c Kinh tÕ ®· tËp trung thùc hiÖn viÖc th­¬ng th¶o ký kÕt hîp ®ång víi c¸c ®èi t¸c ®¶m b¶o ®óng quy tr×nh, quy ®Þnh cña C«ng ty, Ph¸p lÖnh hîp ®ång kinh tÕ cña Nhµ n­íc. C¸c hîp ®ång ®Òu triÓn khai theo ®óng c¸c ®iÒu kho¶n ®· tho¶ thuËn vµ kh«ng x¶y ra tranh chÊp. 
8. §· nghiªn cøu chØnh söa ®iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng vµ c¸c quy chÕ, quy ®Þnh cña C«ng ty cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ vµ ®¶m b¶o ®óng qui ®Þnh cña ph¸p luËt nh­: Söa ®æi bæ sung mét sè ®iÒu trong §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty, Ban hµnh l¹i quy chÕ Tµi chÝnh, Ban hµnh quy chÕ qu¶n lý phÇn vèn cña C«ng ty ®Çu t­ vµo doanh nghiÖp kh¸c, Ban hµnh ph©n cÊp qu¶n lý c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu, quy ®Þnh vÒ hîp ®ång kinh tÕ, quy chÕ l­¬ng ...
9. §· vµ ®ang ®Çu t­ mét sè dù ¸n nh­: s¶n xuÊt ®¸ giai ®o¹n 1 t¹i Hoµ B×nh, ®ang ®Çu t­ khu ®« thÞ VÜnh Thanh – Phó Th¹nh - §ång Nai, dù ¸n n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ thi c«ng vµ ®ang nghiªn cøu ®Çu t­ c¸c dù ¸n vÒ thuû ®iÖn.

10. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ cña c«ng ty ®¹t hiÖu qu¶, ®¶m b¶o ®ñ vèn cho ®Çu t­ vµ ho¹t ®éng SXKD, thùc hiÖn vay tr¶ ®óng h¹n, c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm to¸n ®­îc triÓn khai thùc hiÖn th­êng xuyªn, ®¶m b¶o minh b¹ch tµi chÝnh vµ ®óng víi quy ®Þnh cña Nhµ n­íc.
11. §· x©y dùng ®­îc nÐt v¨n ho¸ doanh nghiÖp vµ th­¬ng hiÖu cña c«ng ty ®· ®¹t ®­îc mét sè thµnh tÝch nh­ sau: ®­îc c«ng nhËn lµ mét trong 500 th­¬ng hiÖu m¹nh toµn quèc do VCCI  cÊp, th­¬ng hiÖu næi tiÕng t¹i ViÖt nam n¨m 2008, ®¹t cóp vµng th­¬ng hiÖu chøng kho¸n uy tÝn vµ c«ng ty cæ phÇn hµng ®Çu ViÖt nam n¨m 2008

12. §· ®iÒu chØnh l¹i kÕ ho¹ch 5 n¨m 2006-2010 vµ ®Þnh h­íng ®Õn 2015 cña tæ hîp S«ng §µ 11 ®Ó phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ ph¸t triÓn cña c«ng ty, c¸c chØ tiªu ®iÒu chØnh l¹i ®Òu t¨ng tr­ëng h¬n so víi c¸c chØ tiªu cò.
13. Trong n¨m 2008 thÞ tr­êng tµi chÝnh biÕn ®éng m¹nh, ban l·nh ®¹o c«ng ty ®· triÓn khai thùc hiÖn ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p nh»m gi¶m thiÓu t¸c ®éng cña l¹m ph¸t tíi ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty, lµm viÖc víi chñ ®Çu t­ vÒ viÖc ®iÒu chØnh gi¸ vµ cho ®Õn nay hÇu hÕt c¸c c«ng tr×nh ®· ®­îc phª duyÖt ®iÒu chØnh gi¸.
II. C¸c mÆt tån t¹i cÇn kh¾c phôc:
1. LËp hå s¬ kü thuËt, hå s¬ nghiÖm thu thanh to¸n chËm cßn nhiÒu thiÕu sãt ®· ¶nh h­ëng ®Õn viÖc thu vèn cña toµn C«ng ty tõ ®ã dÉn ®Õn dë dang vµ c«ng nî cßn tån ®äng lín
2. C«ng t¸c ph©n tÝch kinh tÕ tµi chÝnh ë mét sè ®¬n vÞ cßn chËm vµ sè liÖu ch­a chÝnh x¸c. ViÖc quyÕt to¸n vËt t­, nh©n c«ng ch­a ®­îc chó träng. 
3. C«ng t¸c an toµn vµ b¶o hé lao ®éng ë mét sè ®¬n vÞ cßn ch­a tèt. Ch­a tæ chøc kiÓm tra th­êng xuyªn c«ng t¸c thùc hiÖn an toµn vµ vÖ sinh lao ®éng t¹i c¸c ®¬n vÞ.
4. C«ng t¸c tuyÓn dông ch­a ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ®Ò ra, ch­a thu hót ®­îc c¸n bé qu¶n lý giái, c«ng nh©n cã tay nghÒ cao cho ho¹t ®éng SXKD. Ch­a cã ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o c¸n bé nguån , ®µo t¹o n©ng cao tay nghÒ cho c«ng nhËn.
B- NhiÖm vô träng t©m n¨m 2009.
KÕ ho¹ch träng t©m n¨m 2009, Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty ph©n c«ng cô thÓ cho tõng thµnh viªn, tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn c¸c chØ tiªu vµ nhiÖm vô SXKD ®¶m b¶o hoµn thµnh c¸c chØ tiªu nh­ sau:
I. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty n¨m 2008:
1. Tæng gi¸ trÞ SXKD


: 330.000.000.000 ®ång

2. Doanh sè b¸n hµng


: 350.000.000.000 ®ång

3. Nép Nhµ n­íc



:   11.025.115.000 ®ång

4. Lîi nhuËn



:   20.500.000.000 ®ång

5. Tæng sè CBCNV


:                  800 ng­êi

6. Thu nhËp b×nh qu©n CBCNV lµ
: 3.200.000 ®ång/ng­êi/th¸ng

8. Gi¸ trÞ tróng thÇu


: 220.000.000.000 ®ång

7. Gi¸ trÞ ®Çu t­



:   66.917.000.000 ®ång

Bao gåm ®Çu t­ c¸c dù ¸n sau :

7.1 §Çu t­ c¸c dù ¸n s¶n xuÊt c«ng nghiÖp 
:  4,947 tû ®ång.
7.2 §Çu t­ thiÕt bÞ, ®æi míi c«ng nghÖ thi c«ng 
:13,923 tû ®ång.

7.3 §Çu t­ XD chñ së ®iÒu hµnh SX 

: 17,8 tû ®ång.( Riªng ®Çu t­ trô së c«ng ty ®· ®­îc §H§C§ th«ng qua n¨m 2007)
7.4 §Çu t­ c¸c khu ®« thÞ 



: 13,647 tû ®ång.

7.5 Gãp vèn ®Çu t­ c¸c dù ¸n (theo h×nh thøc gãp vèn vµo c«ng ty liªn kÕt vµ ñy th¸c ®Çu t­) : 16,6 tû ®ång.

(Cã b¸o c¸o chi tiÕt kÌm theo)
II. NhiÖm vô träng t©m:

- TËp trung mäi n¨ng lùc, ph¸t huy cao ®é tÝnh s¸ng t¹o, trÝ tuÖ tËp thÓ, t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó triÓn khai thùc hiÖn th¾ng lîi nhiÖm vô SXKD n¨m 2009 cña c«ng ty mµ môc tiªu chÝnh lµ t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng vµ SXKD cã hiÖu qu¶ cao.
- TiÕp tôc s¾p sÕp ®æi míi doanh nghiÖp, xem xÐt kiÖn toµn tæ chøc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, c¸c c«ng ty liªn kÕt phï hîp víi nhiÖm vô SXKD tõng giai ®o¹n. Hoµn thiÖn, söa ®æi bæ sung c¸c quy ®Þnh , quy chÕ vÒ c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh phï hîp víi yªu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh, lo¹i bá c¸c yÕu tè g©y trë ng¹i cho ho¹t ®éng SXKD. N©ng cao tr×nh ®é qu¶n trÞ doanh nghiÖp, kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i yÕu kÐm ®Ó kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ SXKD.
- Më réng quy m« ®Çu t­ theo chiÒu réng vµ chiÒu s©u trªn c¸c lÜnh vùc cã nhiÒu tiÒm n¨ng. Lùa chän c¸c dù ¸n cã hiÖu qu¶, ®Æc biÖt lµ trong lÜnh vùc : s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, bÊt ®éng s¶n …. Nghiªn cøu ®Çu t­ 01 nhµ m¸y thuû ®iÖn c«ng suÊt kho¶ng 20MW.

- Tæ chøc kÌm cÆp, ®µo t¹o, tuyÓn dông, x©y dùng vµ b¶o toµn ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n ®Ó ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh ngµy cµng cao phôc vô nhiÖm vô nhiÖm vô tr­íc m¾t vµ l©u dµi cña c«ng ty.

- TriÓn khai thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p cÇn thiÕt nh»m b¶o ®¶m an toµn tuyÖt ®èi cho ng­êi, tµi s¶n vµ thiÕt bÞ thi c«ng t¹i c¸c c«ng tr­êng. C¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc vµ kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vÒ mäi mÆt cho CBCNV.

- TÝch cùc triÓn khai tiÕt kiÖm, gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt , h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng c­êng h¹ch to¸n kinh doanh ®Ó ®¶m b¶o SXKD ngµy cµng cã hiÖu qu¶ vµ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng.
- TiÕp tôc t×m kiÕm, øng dông khoa häc kü thuËt c«ng nghÖ míi tiªn tiÕn, c«ng nghÖ th«ng tin phôc vô c¸c c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh vµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm vµ søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng.

- Duy tr× ph¸t triÓn v¨n ho¸ doanh nghiÖp vµ th­¬ng hiÖu S«ng §µ 11
III. NhiÖm vô cô thÓ qu¶n lý:

1. VÒ c«ng t¸c Qu¶n lý tæ chøc s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c ®µo t¹o

- KiÖn toµn bé m¸y c¸c phßng ban chøc n¨ng, båi d­ìng kiÕn thøc chuyªn m«n nghiÖp vô vµ thùc hiÖn chÕ ®é thi tuyÓn nh»m n©ng cao chÊt l­îng qu¶n lý ®iÒu hµnh ®¸p øng ®­îc yªu cÇu nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh.

- S¾p xÕp l¹i c¸c ®¬n vÞ cho phï hîp víi nhiÖm vô hiÖn t¹i.

- Thµnh lËp Ban qu¶n lý dù ¸n ®Ó ®Çu t­ c¸c dù ¸n cña C«ng ty.

- X©y dùng vµ ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé nguån, cã chÕ ®é thu hót kü s­, cö nh©n, c«ng nh©n míi ra tr­êng ®Ó bæ sung nguån nh©n lùc cho c¸c c«ng tr×nh míi.
- Bæ sung nh©n lùc cho XÝ nghiÖp 11-9, XÝ nghiÖp XL vµ SXVL XD, chi nh¸nh MiÒn Nam, xÝ nghiÖp 11-4. 
- TriÓn khai kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d­ìng, n©ng bËc, n©ng ng¹ch n¨m 2009. 

- KiÖn toµn bé m¸y phßng ban nghiÖp vô, båi d­ìng kiÕn thøc chuyªn m«n nghiÖp vô vµ thùc hiÖn chÕ ®é thi tuyÓn nh»m n©ng cao chÊt l­îng qu¶n lý ®iÒu hµnh ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh.

2. VÒ c«ng t¸c kÕ ho¹ch:
- X©y dùng ®ång bé kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009, ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó thùc hiÖn hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kinh tÕ n¨m 2009.

- Ký phô lôc hîp ®ång kÕ ho¹ch gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc C«ng ty n¨m 2009 vµ gi÷a Tæng gi¸m ®èc víi gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

.- Lµm viÖc víi c¸c chñ ®Çu t­, c¸c ban ®iÒu hµnh ®Ó ký phô lôc hîp ®ång ®iÒu chØnh c¸c ®iÒu kho¶n liªn quan ®Õn thay ®æi gi¸. 

- X©y dùng ®Þnh møc kinh tÕ, kü thuËt, theo lo¹i h×nh c«ng viÖc ®Ó lµm c¬ së x¸c ®Þnh møc chi phÝ tèi ®a (KÕ ho¹ch gi¸ thµnh).

- Rµ so¸t l¹i ®Þnh h­íng ph¸t triÓn vµ kÕ ho¹ch 5 n¨m cña c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ ®Ó ®iÒu chØnh cho phï hîp, bæ sung nh÷ng lÜnh vùc ho¹t ®éng cã tiÒm n¨ng ®Ó thóc ®Èy ®¬n vÞ ph¸t triÓn.

- Söa ®æi bæ xung ban hµnh c¸c quy tr×nh, quy ®Þnh cña C«ng ty phï hîp víi ®iÒu lÖ ho¹t ®éng míi, ®¶m b¶o trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD ®¹t hiÖu qu¶ cao.
3. VÒ c«ng t¸c Kinh tÕ – Tµi chÝnh:
- KiÓm tra chÆt chÏ c¸c kho¶n chi, sö dông vèn hîp lý vµ ph¸t ®éng chÝnh s¸ch tiÕt kiÖm chèng l·ng phÝ trong toµn thÓ CBCNV v× môc tiªu ph¸t triÓn chung.

- X©y dùng ph­¬ng ¸n huy ®éng vèn cho tõng dù ¸n ®Çu t­ vµ theo dâi diÔn biÕn cña thÞ tr­êng tµi chÝnh tiÒn tÖ ®Ó x¸c ®Þnh thêi ®iÓm thùc hiÖn, ph­¬ng ¸n huy ®éng vèn cã hiÖu qu¶.

- ChuÈn bÞ nguån lùc tµi chÝnh ®Ó tham gia gãp vèn vµo mét sè dù ¸n, mét sè c«ng ty cã tiÒm n¨ng vµ cã hiÖu qu¶ cao trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.
- X©y dùng c¸c biÖn ph¸p cô thÓ ®Ó t¨ng c­êng c«ng t¸c thu håi vèn, thu håi c«ng nî nh»m t¨ng nhanh vßng quay cña vèn, gi¶m l·i vay, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn.

- X©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, kÕ ho¹ch tµi chÝnh, kÕ ho¹ch sö dông vèn l­u ®éng, kÕ ho¹ch thu vèn vµ ®Æc biÖt lµ kÕ ho¹ch chi phÝ vµ lîi nhuËn toµn C«ng ty ®Ó ®¶m b¶o s¸t víi thùc tÕ. Hµng th¸ng kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch t×m nguyªn nh©n ®Ó ®Ò ra biÖn ph¸p kh¾c phôc kÞp thêi.
- H¹ch to¸n kinh doanh chÝnh x¸c lµm c¬ së kiÓm tra, qu¶n lý c¸c chi phÝ theo kÕ ho¹ch gi¸ thµnh, tËp trung ®¸nh gi¸ ph©n tÝch ho¹t ®éng n¨m 2009 ë tÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ lµm râ nguyªn nh©n lç l·i ®Ó cã biÖn ph¸p kh¾c phôc. 

- T¨ng c­êng mèi quan hÖ víi c¸c tæ chøc tÝn dông (Ng©n hµng, C«ng ty tµi chÝnh…) th«ng qua c¸c hîp ®ång tho¶ thuËn hîp t¸c, ®a d¹ng ho¸ kªnh huy ®éng vèn.

- TËp trung nghiªn cøu ®Çu t­ tµi chÝnh vµo c¸c C«ng ty, c¸c tæ chøc cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm to¸n lµm minh b¹ch t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty.

4. VÒ c«ng t¸c ®Çu t­:
- §Èy nhanh tiÕn ®é ®Çu t­ dù ¸n ®Ó ®­a vµo khai th¸c, sö dông nh»m  gi¶m thiÓu thiÖt h¹i do biÕn ®éng cña gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu, vµ l¹m ph¸t g©y ra

- TiÕp tôc ®Çu t­ c¸c dù ¸n ®« thÞ, khu c«ng nghiÖp, gãp vèn ®Çu t­ tµi chÝnh vµo mét sè c«ng ty cã tiÒm n¨ng vµ cã hiÖu qu¶ tèt.

- §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc, ®æi míi c«ng nghÖ thiÕt bÞ thi c«ng.

- §Çu t­ trô së v¨n phßng lµm viÖc cña C«ng ty t¹i Hµ §«ng vµ khu ®iÒu hµnh xÝ nghiÖp 11-9, víi gi¸ trÞ ®Çu t­ n¨m 2009 lµ 17,8 tû ®ång.

- §Çu t­ dù ¸n NCNL thiÕt bÞ xe m¸y phôc vô thi c«ng x©y l¾p vµ ®æi míi c«ng nghÖ víi gi¸ trÞ lµ 13,923 tû ®ång.
- §Èy m¹nh thùc hiÖn viÖc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ®Çu t­ tõng dù ¸n ®Ó rót kinh nghiÖm vµ x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ ®Çu t­.

- QuyÕt to¸n døt ®iÓm dù ¸n s¶n xuÊt ®¸ t¹i  Hoµ B×nh  vµ dù ¸n n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ thi c«ng n¨m 2008.

5. VÒ c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu:
- TËp trung chØ ®¹o c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu, x¸c ®Þnh râ c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu lµ môc tiªu quan träng cña C«ng ty, quyÕt ®Þnh ®Õn viÖc hoµn thµnh c¸c chØ tiªu SXKD n¨m 2009. §¶m b¶o trong n¨m 2009 gi¸ trÞ tróng thÇu ®¹t trªn 220 tû ®ång.
- Ph¸t triÓn quan hÖ víi c¸c chñ ®Çu t­ vµ c¸c nhµ thÇu x©y l¾p, ngoµi viÖc ph¸t triÓn tiÕp thÞ c¸c c«ng tr×nh ®iÖn, cÇn më réng thÞ tr­êng l¾p ®Æt ®iÖn n­íc, trang thiÕt bÞ trong c¸c toµ nhµ cao tÇng, c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p d©n dông, hÖ thèng c¸p ngÇm.
- Cã chÝnh s¸ch râ rµng, ph©n cÊp cô thÓ ®Ó c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc vµ mäi c¸n bé nh©n viªn trong c«ng ty trong c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu, t×m kiÕm viÖc lµm cho c¸c ®¬n vÞ. Cã chÕ ®é khen th­ëng ®èi víi c¸c c¸ nh©n t×m kiÕm viÖc vÒ cho C«ng ty.
6. VÒ c«ng t¸c Kü thuËt, C¬ giíi vµ an toµn lao ®éng:
- T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh, x©y dùng ®Çy ®ñ biÖn ph¸p thi c«ng, biÖn ph¸p an toµn ë tÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh.
- TÝnh to¸n c©n ®èi nhu cÇu thiÕt bÞ, xe m¸y cña c¸c c«ng tr×nh ®Ó ®iÒu ®éng xe m¸y, thiÕt bÞ hîp lý gi÷a c¸c c«ng tr­êng, c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ®¶m b¶o phôc vô cho SXKD ®¹t hiÖu qu¶. Phèi hîp thùc hiÖn viÖc ®Çu t­ míi thiÕt bÞ, xe m¸y ®Ó ®¶m b¶o yªu cÇu phôc vô cho s¶n xuÊt kinh doanh vµ yªu cÇu ph¸t triÓn cña C«ng ty. Th­êng xuyªn b¶o d­ìng, söa ch÷a lín, ®¶m b¶o n©ng cao n¨ng suÊt vµ hiÖu qu¶ sö dông thiÕt bÞ, xe m¸y.
- ¸p dông quy tr×nh qu¶n lý chÊt l­îng vµo trong qu¶n lý c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p, ®Çu t­. §¶m b¶o ®­a c¸c c«ng tr×nh  vµo sö dông an toµn, chÊt l­îng ®óng tiÕn ®é.
C.  T¸ch chuyÓn chi nh¸nh miÒn nam cña c«ng ty cæ phÇn s«ng ®µ 11 gãp vèn vµo c«ng ty cæ phÇn ®« thÞ s«ng ®µ 11 

C«ng ty CP ®« thÞ S«ng §µ 11 ®­îc thµnh lËp th¸ng 01/2008, víi sè vèn ®iÒu lÖ ban ®Çu lµ 60 tû ®ång, trong ®ã c«ng ty CP S«ng §µ 11 gãp 20% vèn ®iÒu lÖ, Tæng c«ng ty S«ng §µ gãp 5% vèn ®iÒu lÖ b»ng gi¸ trÞ th­¬ng hiÖu, sè vèn cßn l¹i lµ do c¸c cæ ®«ng kh¸c gãp lµ 75%. Tuy nhiªn tõ ®ã cho ®Õn nay C«ng ty míi nhËn ®­îc sè vèn gãp lµ 1,972 tû ®ång. Víi môc ®Ých ban ®Çu C«ng ty CP ®« thÞ S«ng §µ 11 ®­îc thµnh lËp ra ®Ó kÕt hîp víi C«ng ty CP S«ng §µ 11, ®Çu t­ dù ¸n ®« thÞ VÜnh Thanh – Phó Th¹nh thuéc HuyÖn Nh¬n Tr¹ch – TØnh §ång Nai, ®Õn nay dù ¸n  ®­îc UBND TØnh §ång Nai quyÕt ®Þnh cÊp giÊy phÐp ®Çu t­ cho 2 C«ng ty lµm chñ ®Çu t­ dù ¸n khu ®« thÞ trªn.

Do thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n trong ®ît võa qua ®· vµ ®ang bÞ ch÷ng l¹i vµ ®ãng b¨ng v× vËy ®¬n vÞ ®· kÐo gi·n thêi gian ®Çu t­ dù ¸n ®« thÞ ch­a nªn ®Çu t­ trong thêi ®iÓm nµy, h¬n n÷a thÞ tr­êng tµi chÝnh nãi chung ®ang gÆp khã kh¨n, v× thÕ c¸c cæ ®«ng kh«ng cã vèn vµ kh«ng tËp trung vèn gãp vµo C«ng ty ®Ó ®Çu t­ cho dù ¸n. 

§øng tr­íc t×nh h×nh nh­ vËy C«ng ty CP S«ng §µ 11 vµ C«ng ty CP ®« thÞ S«ng §µ 11 ®· häp vµ bµn c¸c gi¶i ph¸p ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn C«ng ty  CP ®« thÞ S«ng §µ 11, gi÷ ®­îc uy tÝn víi TØnh §«ng Nai. Hai c«ng ty ®· ®i ®Õn thèng nhÊt gi¶m vèn ®iÒu lÖ tõ 60 tû ®ång, xuèng cßn 30 tû ®ång. C«ng ty CP S«ng §µ 11 t¨ng phÇn vèn gãp tõ 20% lªn 65% vèn ®iÒu lÖ, t­¬ng ®­¬ng lµ 19,5 tû ®ång, b»ng h×nh thøc ®¸nh gi¸ l¹i gi¸ trÞ tµi s¶n tiÒn vèn cña Chi nh¸nh C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11 t¹i MiÒn Nam, vµ chuyÓn giao toµn bé m¸y, chøc n¨ng nhiÖm vô cña Chi nh¸nh sang C«ng ty CP ®« thÞ S«ng §µ 11. Tæng c«ng ty S«ng §µ gãp 5% vèn ®iÒu lÖ b»ng th­¬ng hiÖu, PhÇn cßn l¹i c¸c cæ ®«ng kh¸c gãp 30% vèn, t­¬ng ®­¬ng 9 tû ®ång.

§Ò nghÞ  §H§C§  th«ng qua vµ giao cho H§QT c«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11 x¸c ®Þnh thêi ®iÓm vµ tÝnh to¸n hiÖu qu¶ cña viÖc ®Çu t­ tµi chÝnh sang c«ng ty cæ phÇn ®« thÞ  S«ng §µ 11 .

D- §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty :

§Ó phï hîp víi yªu cÇu qu¶n lý trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña doanh nghiÖp do vËy ®Ò nghÞ §H§C§ th«ng qua viÖc söa ®æi bæ sung mét sè néi dung ( Cã b¸o c¸o tr×nh §H§C§ kÌm theo)
E . THï Lao H§QT vµ ban kiÓm so¸t.

	TT
	Néi dung
	Sè ng­êi
	Sè tiÒn thï lao

01 ng­êi/01 th¸ng

	1
	Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ
	01
	5.000.000

	2
	Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ
	04
	4.000.000

	3
	Tr­ëng Ban kiÓm so¸t
	01
	4.000.000

	4
	Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t
	02
	2.000.000


Trªn ®©y lµ thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t, tiÒn l­¬ng cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t, giao cho Héi ®ång qu¶n trÞ x©y dùng quy chÕ tr¶ l­¬ng phï hîp víi quy ®Þnh.

F- C¸c néi dung ®Ò ghÞ  ®¹i  héi  th«ng  qua :

- B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2008 vµ KQSXKD n¨m 2008

- KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009

- KÕ ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2009

- Ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2008

- Söa ®æi mét sè néi dung trong ®iÒu lÖ cña c«ng ty

- Ph­¬ng ¸n t¸ch, chuyÓn chi nh¸nh c«ng ty t¹i MiÒn nam gãp vèn vµo c«ng ty cæ phÇn ®« thÞ S«ng §µ 11.
- Ph­¬ng ¸n chi tr¶ thï lao H§QT vµ Ban kiÓm so¸t n¨m 2009

T/m Héi ®ång qu¶n trÞ 
            Chñ tÞch
Lª V¨n Ch©u
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